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Isabelle Delattre Burger

Ambassadrice et Cheffe de la délégation de l'Union
européenne aupres de la République de Madagascar
et de 'Union des Comores

“Lors de mes visites aux Comores, j'ai eu 'opportunité
de rencontrer des femmes entrepreneures
comoriennes. Je salue leur détermination exemplaire
et les encourage sur leur chemin vers la réussite.

L'Union européenne déploie plusieurs programmes
aux Comores pour les accompagner, appuyer leur
professionnalisation et améliorer la qualité de leurs
produits et services.

La parole des femmes entrepreneures compte, nous
les soutenons!”
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Marie-Ange Bonnescuelle de Lespinois

Chargée de programmes, Delégation de ['Union
européenne a Madagascar aupres de l'Union des
Comores

“Je suis impressionnée et fiére de travailler pour les
femmes entrepreneures comoriennes, elles sont sur
tous les fronts. Leurs entreprises sont souvent nées
d’une vraie vision ou passion.

Elles se battent pour trouver des solutions
techniques, surmonter les obstacles d'accés au
financement et a linformation dans des milieux
souvent masculins. Elles apprennent vite, adaptent
leurs pratiques et sont davantage solidaires.

Elles partagent volontiers leur expérience et
connaissance avec leurs pairs. Elles sont également
plus sensibles aux questions d’équité, d’emploi
décent et de respect des normes environnementales
et sanitaires.

Mon mot d’encouragement est Hima ! (Debout) !
Affirmez-vous... Votre engagement est la clé de votre
réussite "




Zalhata Dahalani
Coordinatrice, Cadre Intégré Renforcé (CIR)

“Le projet APILE a joué un rdle essentiel dans le
renforcement de l'engagement entrepreneurial des
femmes aux Comores.

En fournissant des ressources, des formations
pratiques et en favorisant un changement de
mentalité professionnelle, il a soutenu 16 entreprises
dirigées par des femmes et formé 73 autres.

Ainsi, les femmes entrepreneures comoriennes
contribuent de maniére significative au progrés
économique de la région, servant d’inspiration
pour les générations futures qui sont encouragées
a poursuivre leurs aspirations avec courage et
persévérance.

J'exprime mes chaleureuses félicitations a ces
entrepreneures et souligne 'importance de travailler
ensemble avec énergie pour atteindre des objectifs
durables.”
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Ebe Muschialli
Responsable du projet APILE - ONUDI

“Je souhaite rendre hommage aux femmes
entrepreneures comoriennes que j'ai eu l'occasion
de cOtoyer et visiter pendant mes missions aux
Comores.

Leur détermination a surmonter les obstacles,
a réaliser leurs ambitions et a contribuer au
développement économique de leur pays est une
source d’inspiration pour nous tous.

Leur parcours, parfois compliqué et semé
d’obstacles, témoigne de la puissance du leadership
féminin et de la capacité a créer un changement
significatif dans notre société.

Saluons leur courage et leur dévouement a batir un
avenir meilleur pour les générations a venir”’




Hounaidat Abdouroihamane
Experte nationale en normes de qualité et
sécurité alimentaire du projet APILE- ONUDI

“Le chemin parcouru par les femmes entrepreneures
soutenues par le projet APILE-ONUDI dans
les difféerents domaines a savoir cosmétique,
agroalimentaires, ou encore avicoles, nous permet de
saisir 'occasion de cette date importante dédiée a la
femme pour les saluer, les féliciter et les encourager
pour chaque cause noble qu’elles accomplissent
afin de mettre a disposition des produits locaux
respectant les normes de qualité.

Ces femmes a la téte de BIOZEN, MAISON BEAUCOR,
AMS, AMINE SARL ou encore MEDNAS Farm SARL
travaillent dur et surmontent des difficultés pour
faire briller les Comores.”
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Siti Ben Boina
Experte nationale en marketing et gestion de
la marque du projet APILE- ONUDI

“En cette Journée internationale des droits de la
femme, je partage mon expérience au sein du projet
APILE en tant qu’experte en marketing, ou jai été
frappée par la détermination remarquable des
femmes entrepreneures comoriennes.

Malgré les défis, tels que laccés limité aux
financements, leur résilience est impressionnante,
tout comme leur impact positif sur I'écosystéme
entrepreneurial local.

Il est crucial de les soutenir activement pour créer
un environnement entrepreneurial équitable, car
investir dans ces femmes représente un pas essentiel
vers un changement positif dans toute la société. ”




Les femmes entrepreneures : Moteurs de progreés et d’égalité

En cette Journée internationale des droits des femmes, sous le théme “Investir en faveur des femmes : accélérer
le rythme”, nous mettons en avant les parcours inspirants de femmes entrepreneures qui ont surmonté les défis
pour atteindre leurs objectifs professionnels.

Explorez les récits captivants de ces femmes qui ont innové et développé leurs entreprises, contribuant ainsi a
dynamiser 'économie et a promouvoir l'égalité des sexes. Il est crucial d’investir dans le potentiel des femmes
et de créer un environnement propice a leur croissance et a leur réussite.

En soutenant activement les femmes entrepreneures, nous accélérons la marche vers un avenir plus juste et
prospére pour tous.

EGALITE ENTRE
LES SEXES
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Les femmes entrepreneures évoluent
davantage aux Comores dans
l'agroalimentaire et la transformation,
mais sont plus internationales

Les entreprises bénéficiaires de l'accompagnement
technique des experts ONUDI dans le cadre du
projet APILE sont au nombre de 34, équitablement
distribuées sur les trois iles.

Nous souhaitons vous présenter la contribution
du projet a l'autonomisation des femmes dans
l'écosystéme comorien et ceci en vous illustrant le
ratio hommes/femmes chefs d’entreprises dans les
iles.
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Dans les différents secteurs cibles d’APILE:

Secteur d'activité principal
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Inspirer et Encourager les Futures
Entrepreneures

Aloccasion de la Journée Internationale de la Femme,
nous avons sollicité nos intervenantes pour qu’elles
partagent leurs parcours entrepreneuriaux. Notre
objectif est d'inspirer et d'encourager les jeunes
femmes a embrasser 'entrepreneuriat.

Nissay Nacar
Fondatrice de YATECH, Mohéli

Je m'appelle Nissay Nacar, une femme entrepreneure
passionnée, diplomée d'un DUT en commerce.
Avec le soutien de deux amies et de mon mari, j'ai
lancé Yatech, une entreprise spécialisée dans la
transformation des produits laitiers.

Nous produisons des yaourts et du lait caillé.
Notre entreprise, compte quatre femmes qui
occupent divers postes, allant de la production a
l'administration.

En tant qu’entrepreneure aux Comores, j'ai dii relever
différents défis notamment en matiére d'accés au
financement, de développement des compétences
et d’acquisition d’équipements appropriés. Le projet
APILE nous apporte un soutien technique, des
formations en marketing et en gestion, ainsi que
lacquisition d’équipements pour répondre a une
demande croissante et a une clientéle exigeante.

Grace a cet appui, nous avons constaté des
améliorations significatives dans nos ventes et avons
pu conclure de nouveaux contrats. Les formations en
marketing et en gestion nous ont permis d’optimiser
nos opérations et d’'améliorer notre position sur le
marché. Aussi, nous envisageons de commercialiser
nos produits sur les autres iles et éventuellement
dans la région.
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La concurrence accrue et les fluctuations du marché
représentent les défis auxquels il faudra faire face
dans le futur. Nous sommes convaincus que le
projet APILE peut nous aider a relever ces défis, en
nous fournissant un soutien continu, en renforgant
nos capacités entrepreneuriales et, ce faisant, en
facilitant 'accés a de nouveaux marcheés.
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Karima Jaffar

Fondatrice de MAISON BEAUCOR, Ngazidja

Je m'appelle Karima Jaffar, esthéticienne de formation,
et entrepreneure depuis 2010. Notre entreprise
Maison Beaucor se distingue par sa spécialisation
dans les produits naturels faits maison. En 2020, nous
avons étendu notre activité en langant notre gamme
de produits cosmétiques bio, gérant la chaine de
production de bout en bout.

Notre équipe est composée de cinq femmes, chacune
jouant un réle crucial au sein de U'entreprise : une
vendeuse-livreuse chargée de la distribution de nos
produits, une spécialiste de la communication pour
promouvoir notre marque, et une préparatrice dédiée
a la transformation du curcuma, depuis sa plantation
jusqu’a sa transformation en poudre. En outre, nous
avons une experte en fabrication, chargée du dosage
et du mélange des fleurs aromatiques, ainsi qu'une
professionnelle dédiée a la fabrication de la poudre
de santal.

Chacune de ces femmes contribue de maniére
significative a notre succés en apportant une
expertise et un dévouement exceptionnels dans leurs
domaines respectifs.




J'adore mon métier, mais il est important pour
l'évolution de mon entreprise de renforcer mes
compétences en gestion afin d'étre plus compétitif
sur le marché. Par conséquent, les formations
dispensées par le projet APILE revétent une
importance capitale pour nous, car elles nous
offrent un soutien considérable pour améliorer nos
connaissances et capacités dans différents domaines.
Les voyages d’étude ont également une grande valeur
ajoutée, car ils nous permettent de découvrir les
pratiques d’autres entrepreneures sur le continent et
d’échanger avec elles.

Ces femmes ont souvent une longueur d’avance
par rapport a nous. Actuellement, nous travaillons
encore de maniére artisanale, mais U'équipe APILE
va prochainement nous former aux techniques de
formulation de produits, ce qui nous permettra a
terme de répondre aux normes internationales.
Personnellement, j'ai beaucoup d'espoir dans le
soutien multiforme du projet APILE qui est un
partenaire précieux pour les femmes entrepreneures
comoriennes. Grace a leur engagement a nous
soutenir techniquement et matériellement, je suis
convaincue que l'entrepreneuriat féminin va faire un
grand bond en avant dans notre pays.

Dans le futur, nous comptons sur l'appui du projet
APILE pour nous aider a accéder aux marchés
internationaux, notamment dans le cadre de la
ZLECAf dont notre pays est membre.
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Sittina Farate Ibrahima
Fondatrice de BIOZEN, Ngazidja, Nioumadzaha Bambao

Je m’appelle Sittina Farate Ibrahima, originaire des
Comores. Je suis titulaire d'un Master 2 en agronomie,
avec une spécialisation dans les cultures de rente.

En 2017, j’ai fondé mon entreprise, BIOZEN, qui opére
dans le secteur de la transformation des plantes en
huiles essentielles et cosmétiques naturelles.

Dans notre équipe, nous sommes deux femmes :
moi-méme en tant que gérante et une responsable
commerciale.

Parmi les défis auxquels nous sommes confrontés
en entreprenant aux Comores, il y a le manque de
visibilité et la méconnaissance de nos produits par
la population locale. La communication nécessite
des investissements importants, ce a quoi le projet
APILE tente de pallier en nous formant au marketing,
notamment a travers la promotion sur les réseaux
sociaux.

Les formations dispensées par l'équipe APILE ont
eu un impact positif sur le comportement de notre
personnel, notamment en matiére d’hygiéne et de
sécurité des produits.

Le défi majeur pour Biozen est de positionner nos
produits sur le marché international. Pour y parvenir,
l'appui du projet APILE sera précieux. En fournissant
des formations spécialisées adaptées aux besoins
spécifiques de notre entreprise, en nous aidant
a obtenir des certifications pour nos produits et
a rechercher de nouveaux marchés a travers des
expositions et des salons internationaux, nous
sommes confiants que nous pourrons atteindre nos
objectifs.
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Sitti Djaouharia Chihabiddine
Directrice Générale de Vaniacom, Ngazidja

Je m'appelle Sitti Djaouharia Chihabiddine. Je suis
une femme entrepreneure comorienne, mariée et
mére de deux enfants. Mon parcours dans le monde
de U'entrepreneuriat s'étend sur prés de trente ans,
débutant dans le domaine du conseil avant de me
lancer dans le secteur de la vanille.

Notre entreprise, Vaniacom - Le Comptoir des Epices,
est spécialisée dans la vanille, la distillation d'ylang-
ylang, et la commercialisation de toutes les épices
des Comores.

Les femmes occupent une place centrale au sein de
notre entreprise. Sur nos quelque cent employés,
permanents et saisonniers, plus de 65 sont des
femmes. Chez VANIACOM, elles occupent divers
postes, allant de l'ouvriére de base a la direction
générale.

Notre entreprise est implantée a Moroni, avec une
annexe a Mohéli et une distillerie au sud de Moroni.
Malheureusement, la circulation des personnes et
des biens reste encore difficile aux Comores, avec
des taxes inter-iles et des obstacles administratifs
importants.

Pour améliorer notre chaine de valeur et nous
orienter vers la transformation de nos produits, nous
avons sollicité le soutien d’APILE. Avec leur aide,
nous visons a acquérir l'expertise nécessaire pour
la construction d’'une usine moderne, conforme aux
standards internationaux. Cet appui marque le début
d’'un processus qui se fera en plusieurs étapes, mais
nous sommes confiants qu’avec leur expertise, nous
pourrons accéder aux marchés internationaux que
nous ciblons.
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Mélissa Bacar
Fondatrice de Uzuri Concept, Ndzuwani

Je m'appelle Mélissa BACAR, fondatrice de la marque
de produits cosmétiques comoriens, Uzuri Concept.
Mon parcours entrepreneurial a débuté en 2008,
aprés avoir suivi une formation en initiation a
U'entrepreneuriat aux Seychelles.

Aprés quelques échecs avec mes premiers projets, en
octobre 2020, animée par mon amour pour la beauté
traditionnelle comorienne, j’ai créé la marque “UZURI
Concept”.

Mon entreprise UZURI Concept emploie deux
femmes a temps plein (une gérante et une aide a la
production) ainsi que deux femmes a temps partiel
(une chargée de marketing et une autre aide a la
production).

Malgré notre engagement, nous rencontrons des
difficultés dans l'acquisition de matériel adéquat,
d’emballages et d'outils de fabrication en grande
quantité.

Le projet APILE est une véritable bouée de sauvetage
pour nous, il nous fournit un soutien technique
précieux a travers des formations et un suivi sur le
terrain.

Grace a l'assistance continue de l'experte nationale
en marketing du projet APILE, Mme Siti Ben Boina,
nous avons déja pu observer des améliorations
significatives de nos ventes.

Malgré les défis actuels, nous sommes convaincus
qu’avec le soutien et les conseils de 'équipe APILE
nous pourrons atteindre notre objectif de devenir
compétitifs sur le marché africain.




Mohamed Anazra
Fondatrice de Comoros Moringa, Ndzuwani et Ngazidja

Je m'appelle Mohamed Anazra, une jeune femme
mariée et mére de deux enfants. En 2017, j'ai pris
linitiative de fonder Comoros Moringa qui opére dans
le secteur de la production, de la transformation et
de la commercialisation de produits alimentaires et
cosmétiques a base de moringa.

En tant qu'entrepreneure aux Comores, jai
rencontré des défis dans divers domaines tels que le
financement, le marketing et la stratégie financiére.
Le projet APILE m'a apporté un soutien crucial a
travers des formations spécialisées, notamment lors
de ma participation au salon IATF 2023, ol j'ai pu
établir des contacts précieux avec des experts.

De plus, atravers 'appuidu projet, nous allons pouvoir
améliorer nos capacités de production a travers des
équipements qui ameélioreront considérablement
notre business model.

Les formations dispensées par le projet APILE ont
renforcé nos compétences professionnelles et notre
confiance, ce qui se traduit par une augmentation
notable de nos ventes, un changement positif dans le
comportement de mes collaborateurs, une meilleure
productivité et un engagement accru envers les
objectifs de l'entreprise.

En anticipant l'avenir, je prévois plusieurs défis,
notamment en ce qui concerne lexportation.
Cependant, je demeure confiante quant a la capacité
du projet APILE a nous fournir le soutien nécessaire
pour relever ces défis avec succés.
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Asna Said Allaoui Bacar
Fondatrice d'’AMS SARLU, Ngazidja

Je m'appelle Asna Said Allaoui Bacar. Mon parcours
entrepreneurial est guidé par ma volonté de
promouvoir une agriculture durable et des produits
alimentaires de qualité dans le respect des normes
internationales, tout en créant des opportunités
durables et inclusives pour les communautés locales.

Notre entreprise, AMS SARLU, opére dans le secteur
de l'agriculture et de l'agroalimentaire, et emploie
actuellement 11 personnes, dont 3 femmes a plein
temps, ainsi que 3 femmes saisonniéres.

En tant qu’entrepreneure aux Comores, je fais face a
plusieurs défis, notamment l'accés aux financements
et les infrastructures limitées, comme par exemple le
manque d’électricité et d’eau.

Cette situation de pénurie affecte notre productivité
et notre capacité a répondre a la demande du
marché local de maniére fiable et nous bloque dans
notre vision d'aller conquérir d'autres marchés
internationaux dans le cadre de la ZLECAF.

Le projet APILE a été d'une aide précieuse pour
surmonter les obstacles. En effet, j'ai pu bénéficier
d’'un accompagnement personnalisé en marketing
et en communication, des formations en gestion
et en développement d’entreprise, ainsi que d'un
acceés a des réseaux de soutien et a des opportunités
de financement. Lappui technique d’experts
internationaux dans le cadre d’APILE a structuré
mon entreprise et renforcé mes compétences
entrepreneuriales.




Aussi, notre entreprise a connu plusieurs
changements  significatifs, notamment une
amélioration notable dans nos pratiques
commerciales et notre capacité a atteindre notre

marché cible.

En regardant vers l'avenir, nous envisageons de
démeénager et de construire une usine plus moderne
vers des zones mieux desservies en eau potable afin
de garantir un approvisionnement fiable pour notre
activité dans la transformation agroalimentaire. Nous
prévoyons également d'obtenir des certifications
internationales reconnues et d'investir dans des
équipements modernes pour accroitre notre
productivité et notre compétitivité.

Le projet APILE jouera un role crucial dans la
réalisation de nos objectifs futurs en fournissant un
soutien technique et stratégique pour faciliter notre
développement et notre croissance.
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Ouinasse Mohamed Elhad
Fondatrice de TAKWA BIO FOOD, Ndzuwani

Je m'appelle Ouinasse Mohamed Elhad, ingénieure
en Industrie Agroalimentaire et fondatrice de la
société TAKWA BIO FOOD. Avec une expertise en
qualité, hygiéne et santé alimentaire, je suis fiére
de présenter ma société qui se spécialise dans le
domaine de lagroalimentaire. Notre entreprise
propose actuellement trois gammes de produits :
TAKWA JUICE, TAKWA PRODUCT et TAKWA DELICE.

Dans notre équipe, nous comptons trois femmes, dont
deux travaillant directement au sein de l'entreprise
et une autre en tant que prestataire de service.

Entreprendre dans le secteur de l'agroalimentaire aux
Comores est un véritable défi, notamment en raison
des obstacles tels que le manque d’énergie et d’eau.

Dans ce contexte, APILE a été un partenaire précieux.
Ils nous ont accompagné, formé, soutenu et fourni les
outils nécessaires, tant sur le plan technique que sur
le plan gestion. Grace a leur assistance, nous avons
constaté une nette amélioration dans la présentation
de nos produits, leur qualité et leur valeur sur le
marché, ainsi que dans la rentabilité et la gestion
globale de notre entreprise.

Pour l'avenir, nous visons a rendre nos produits
disponibles sur tout le territoire comorien et a les
exporter a l'étranger.

Merci a APILE pour leur soutien et a toutes les
femmes entrepreneures comoriennes qui se battent
pour faire progresser notre économie. Ensemble,
nous pouvons surmonter tous les défis et atteindre
de nouveaux sommets.




Nadhoimata Ahamada (assise au milieu)
Présidente de la coopérative MSAIDIYO WA HAMBA,
Mwali

Je m'appelle Nadhoimata Ahamada et je suis la
présidente de “Msaidiyo Wa Hamba”, une coopérative
entrepreneuriale avicole spécialisée dans l'élevage
de poules pondeuses.

Composée exclusivement d’une dizaine de femmes,
notre coopérative fonctionne grace a un systéeme de
relais quotidien assuré par deux femmes chargées
de U'entretien et du suivi de la ferme avicole. Leurs
taches vont du nettoyage des abreuvoirs et des
mangeoires a la collecte des ceufs, en passant par
le controle régulier de la santé des animaux et
'approvisionnement en nourriture.

Notre entreprise est implantée dans la localité de
Hamba, sur l'ile de Mohéli. Cette coopérative a permis
de réduire l'importation d'ceufs depuis la capitale
vers notre localité, contribuant ainsi a 'autonomie
financiére de ses membres et a l'amélioration des
revenus de certaines femmes et familles de la région.

Par le passé, nous avons rencontré plusieurs
problémes, notamment une forte mortalité des
animaux et une gestion inefficace de la ferme due a
un manque de formation.

Cependant, depuis que le projet APILE a dépéché ses
experts pour nous former et nous accompagner, notre
ferme a considérablement évolué et nous avons pu
observer des changements concrets, notamment une
rentabilité accrue en termes de production d’ceufs,
une meilleure santé des animaux et une amélioration
générale de la gestion de la ferme.
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Nous avons également constaté un changement de
comportement et d'état d’esprit parmi les membres.

Malgré ces progres, plusieurs défis restent a relever,
notamment la nécessité de continuer a se former
pour maitriser davantage la production et la vente,
ainsi que lacquisition de nouveaux équipements
pour renforcer nos capacités de production. Nous
comptons sur le suivi continu du projet APILE,
notamment en matiére de formation pour le
renforcement des capacités et la mise a niveau.
Nous espérons également leur soutien financier pour
'acquisition de nouveaux équipements techniques et
modernes pour notre coopérative.
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Les entreprises APILE en chiffres

APERCU DU PROJET APILE - ONUDI

REPARTITION PAR
GENRE
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VUE D’ENSEMBLE DU PROGRAMME APILE

Bailleur de fonds : Agence burgeg
d’exécution :

Union européenne
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Contreparties
Nationales :

Ministére de
'Economie, de
l'Industrie, des }

Investissements
et charge de
l'Intégration
Economique




Financé par l'UE :

La Délégation de l'Union européenne aux Comores fait partie du Service
: extérieur de I'Union européenne et est l'une des plus de 130 délégations dans
le monde. La Délégation a le statut de mission diplomatique et représente
officiellement 'Union européenne aux Comores.

* X %

*
*
*

* 4 x

Financé par

I’'Union européenne . . ) .
Pour plus d’informations, consultez le site : www.european-union.europa.eu

Agence d'exécution: ONUDI

ZRN L'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel

w (ONUDI) est une institutign spécialisée des Nations Unies.

=7~ Elle a pour mandat de promouvoir et d’accélérer le développement industriel
ORGANISATION DES NATIONS UNIES durable dans les pays en développement et les économies en transition et
POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL d’ceuvreral'amélioration des conditions devie dans les pays les plus pauvres du

monde en s'appuyant sur ses ressources et son expertise mondiales combinées.

Pour plus d'informations, consultez le site : www.unido.org

Contrepartie Nationale :

Ministére de U'Economie, des Investissements et de I'Energie est l'agence
gouvernementale de soutien de ce programme et le principal conseiller
politique du gouvernement en matiére d’industrie et de développement du
secteur privé. Il est responsable de la formulation et de la mise en ceuvre des
politiques de promotion, de croissance et de l'industrie au niveau national et
international.

Cette publication a été réalisée avec le soutien financier de 'Union européenne. Son contenu reléve de la seule responsabilité des auteurs et ne
refléte pas nécessairement les vues de 'ONUDI ou de 'Union Européenne.

Ce document a été produit sans avoir été officiellement édité par les Nations Unies. Les appellations employées dans ce document et la présentation

des données qui y figurent n'impliquent de la part du Secrétariat de 'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI)

aucune prise de position quant au statut juridique des pays, territoires, villes ou zones, ou de leurs autorités, ni quant au tracé de leurs frontiéres ou
limites, ni quant a leur systéme économique ou leur degré de développement.
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Les désignations telles que “développé”, “industrialisé” ou “en développement” sont destinées a des fins de commodité statistique et n’expriment
pas nécessairement un jugement sur le stade atteint par un pays ou une zone particuliére dans le processus de développement.

La mention de noms de sociétés ou de produits commerciaux ne constitue pas une approbation de 'ONUDI ou de I'Union européenne.
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