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A propos d’APILE

Le projet vise a encourager et faciliter au niveau
national la production de biens de consommation
d’'une qualité conforme pour envisager une
commercialisation aux Comores, de méme que
sur les marchés régionaux et internationaux.

Dans ce contexte, 'ONUDI a été mandatée par
'UE pour assister 'Union des Comores dans
la réalisation des activités nécessaires au
renforcement des capacités techniques et a la
compétitivité de TPE/PME du secteur privé pour
la transformation et la commercialisation de
produits locaux innovants et de qualité.

A travers une approche intégrée centrée sur le
parcours d’incubation et d'accompagnement
des TPE/PME, l'objectif escompté du projet est
de renforcer ['écosystéme entreprenarial dans le
pays, et d'améliorer les capacités techniques et
la compétitivité des entreprises comoriennes de
transformation, tout en garantissant un meilleur
systeme d’incubation et accompagnement au
niveau local.

*TPE (Trés Petites Entreprises) / PME (Petites et Moyennes Entreprises)
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Le Programme d'Appui a la Production, a
l'Industrialisation et au Libre-Echange aux Comores
(APILE- Comores) intervient suite a la ratification
de U'Accord de Partenariat Economique (APE) en
janvier 2019 par les Comores, dans le cadre du
groupe de U'Afrique Orientale et Australe (AfOA).
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Ameéliorer les pratiques et les performances
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Souvent l'élaboration de plans d’action
commerciale est l'un des domaines les plus
négligésetlesmoinsétudiésparlesentrepreneurs.
Pourtant, des études mondiales ont montré que
45 % des échecs et des faillites d’entreprises
sont en grande partie dus a un positionnement,
une étude de marcheé et des efforts commerciaux
insuffisants.

Du 8 au 22 mars, la formation des entreprises
soutenues par le projet APILE de 'ONUDI sur les
thémes “Développer et déployer une stratégie
commerciale efficace” et “Gérer les performances
commerciales et financieres de votre entreprise”
a été suivie par les chefs d’entreprise, les
directeurs commerciaux, les directeurs marketing
et 6 structures d’appui aux entreprises (SAE) de
Ngazidja, Ndzuani et Mwali.

La formation visait a aider les 28 entreprises
qui y ont participé a acquérir les connaissances,
les techniques et les outils nécessaires pour
renforcer leurs stratégies d’entreprise et leurs
plans d’action, ainsi que les systémes de suivi des
performances liés a leurs efforts commerciaux.
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Le formateur a travaillé avec les participants pour
développer des plans d’'action personnalisés
en utilisant des outils et des techniques de
planification stratégique tels que la loi de
Pareto pour lidentification des priorités d’'une
entreprise et la méthode AIDA dont les actions
servent a augmenter les chiffres d’affaires d’'une
organisation.

Au cours de la deuxiéme partie de la formation, en
revanche, lethéme de la gestion des performances
commerciales et financiéres de l'entreprise a été
abordé. Les participants ont été initiés aux outils
et techniques de gestion de la performance tels
que le tableau de bord, le suivi des indicateurs
clés de performance et l'analyse des écarts.

La formation a été bien accueillie par les
participants qui ont trouvé les sessions
interactives et pratiques. Les participants ont
également apprécié la qualité des interventions
et ont exprimé leur intention de mettre en ceuvre
les outils et techniques enseignés dans leurs
entreprises.
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Journeée internationale des
droits de la femme
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A loccasion de la Journée internationale des
droits de la femme, les femmes entrepreneures
soutenues par APILE se sont mobilisées pour
partager leurs défis et leurs passions en
matiére d’entrepreneuriat en mettant l'accent
sur l'impact du numérique dans leurs activités
professionnelles.

Dans un contexte de faible accés aux équipements
des TIC et de compétences techniques
insuffisamment développées en matiéres de
TIC, les femmes comoriennes sont encore plus
désavantagées que les hommes. Selon ['Union
internationale des télécommunications, par
exemple, les femmes ont 23 % de chances en
moins d’avoir accés a l'internet que les hommes.

Cette inégalité a un impact significatif sur l'acces
a I'éducation, a 'emploi et a la santé. En effet, de
plus en plus de services sont disponibles en ligne,
rendant l'accés a linformation et aux services
plus facile et plus rapide.
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Les femmes voient par  conséquent
leurs possibilités d'accés a ces services

considérablement réduits.

Il est donc crucial de s’assurer que les femmes
puissent jouer un role actif dans la révolution
numérique en cours et qu'elles puissent
apporter leur vision et participer pleinement a
tous les avantages introduits par les nouvelles
technologies.

C'est dans ce sens que I'ONUDI, dans le cadre
du programme APILE, a saisi 'opportunité de
présenter differents témoignages de femmes
entrepreneurs qui utilisent les nouvelles
technologies pour développer leurs activités.

Linitiative a largement réussi a sensibiliser les
femmes entrepreneurs et les entrepreneurs
potentiels aux avantages de lutilisation de la
technologie au niveau des perspectives d’emploi
et de lamélioration des performances de
l'entreprise.

Pour accéder au bulletin d'information ou télécharger le
document, cliquez sur les images.



https://www.apilecomores.org/bulletins-dinformation/
https://www.apilecomores.org/bulletins-dinformation/
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WEBINAIRE: “comment augmenter la productiviteé et
la croissance de votre entreprise”

WEBINAIRE

COMMENT AUGMENTER
LA PRODUCTIVITE & LA CROISSANCE
DE VOTRE ENTREPRISE ?

NADJAT ATTOUMANE ABDOUL A.SAID ATTOUMANE
CEO PARTNERYS COORDINATEUR NATIONAL
HOST DU PROJET APILE ONUDJ

NOS SPEAKERS

SITTIMSHANGAMA REMY MUZEMBO  NDEYE NDIAYE CISSE LAKH
EXPERTE EN MANAGEMENT EXPERT EN STRATEGIE ~ EXPERTE EN GESTION
& LEADERSHIP MARKETING & BRANDING DES ENTREPRISES

(@)RRTNERS

2 5 MARS 8:00H 10:00H
2023 11:00H (CET) 13:00H (EAT)

LONUDI, en collaboration avec PARTNERYS, a
proposé un webinaire sur le théme “Comment
augmenter la productivité et la croissance de votre
entreprise” afin de renforcer les compétences des
entrepreneurs comoriens en matiére de gestion
et de leadership. Plus de 47 participants, dont 16
entreprises soutenues par APILE opérant dans les
secteurs de l'agroalimentaire, des cosmeétiques
et de la construction et 2 structures d'appui a
'entreprenariat, ont pris part a cet événement en
ligne qui a réuni des entrepreneurs et des experts
pour discuter des défis et des opportunités de
'entreprenariat et de la gestion d’entreprise en
general.

Le webinaire a réuni trois panélistes, qui ont
partage leurs parcours et les lecons tirees de
difféerentes réussites entrepreneuriales, en
soulignant limportance de la passion, de la
persévérance et de la prise de risque dans
'environnement entrepreneurial. Les panélistes
ont abordé les étapes clés de 'ameélioration

%

APILE

COMORES

L'impact sur votre business a faire preuve de
leadership

Faire preuve de leadership permet : 3

»>Le développement de la créativité et de I'agilité de votre organisation
>La mise en place d'une culture du changement

»De faire des économies significatives

»Optimisation de I'efficacité dans la bienveillance

Résultat:
»Un impact significatif au niveau de la performance et de la rentabilite
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VA St DALLAH
Colombiés hadidja salim iPhone de Amin...
< mbiés radida salim

Eddine M Karida iPhone (2) Anazra

de U'entreprise, notamment la gestion stratégique,
le marketing, le leadership et la planification. Ils
ont également traité des sujets sensibles tels que
les sources de financement d'une entreprise et la
recherche de partenaires commerciaux.

Le webinaire a mis en évidence les avantages
et les défis de l'entrepreneuriat dans le monde
d’aujourd’hui, en mettant l'accent sur l'importance
de l'adaptabilité et de la capacité a innover pour
réussir dans un environnement économique en
constante évolution.

C'était une occasion précieuse pour les
entrepreneurs d'en apprendre davantage sur le
processus de croissance de leur entreprise et
de recueillir des conseils pratiques de la part
d’entrepreneurs expérimentés. Cette rencontre
a également mis en évidence limportance
de la communauté entrepreneuriale et de la
collaboration pour soutenir les entreprises a
chaque étape de leur parcours.



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7048600084132818944
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7048600084132818944
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7048600084132818944
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Appel a candidatures EBN et
accompagnement des SAE
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Le Réseau European Business Network (EBN),
a récemment lancé un appel a candidatures
pour soutenir le développement de structures
d’appui a lentrepreneuriat (SAE) en Comores.
Cette initiative vise a renforcer les capacités des
structures qui accompagnent les entrepreneurs
tout au long de leur parcours, en leur offrant une
assistance personnalisée pendant 11 séances en
ligne.

Les inscriptions ont été ouvertes a toutes les
organisations qui fournissent des services et
des ressources pour aider les entrepreneurs a
démarrer et a développer leur entreprise. Les
candidats retenus bénéficient d'un soutien
completdelapartd’EBN, quimeta leurdisposition
une équipe d'experts expérimentés de WACANO
pour les aider a développer un business model
viable, a superviser le déroulement d'un projet
entrepreneurial et a piloter avec succes leurs
structures d’accompagnement.

16 structures différentes telles que ANPI, ANADEN,
NOUVELLE OPACO, INNOVLAB, CAPEX, OUSSAID,
COMOR’'LAB, COMWORK, FEDESIM, GHIYADA
AFRICA, LA RUCHE COMORES, MAISON DE LEMPLOI
DE L'UNION DES COMORES, NOUROUL A'’AMAL,
ONG ARAF RESEAU DES JEUNES, SYNERGIE JEUNES
COMORES ont été sélectionnés par 'ONUDI pour
participer au programme et 38 participants ont
déja commenceé leurs sessions de formation qui
ont débuté le 3 mai et se termineront le 27 juin.
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BIC Africa Acceleration
Programme for Women
Entrepreneurs 2023

Call for Applications

BIC Africa Acceleration Programme for Women Entrepreneurs 2023

Are you women entrepreneurs from Angola, Comoraos, Ethiopia, Madagascar or Somalia?
Willing to scale your business while contributing to achieve the SDGs?

Apply now on: shorturl.at/hsOW6
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La troisieme édition du programme d’accélération

BIC Africa pour les femmes entrepreneures

soutiendra 15 femmes entrepreneurs d’Angola,

des Comores, d’Ethiopie, de Madagascar, de

Somalie et 5 d’autres pays africains désireuses de

développer leurs entreprises tout en contribuant

a la réalisation des Objectifs de développement
durable (ODD) de I'ONU.

Le programme se déroulera de mai a septembre
2023 et se concentrera sur le soutien aux femmes
chefs d’entreprise dans tous les secteurs et
toutes les catégories d’entreprises en combinant
des modules de formation en ligne, des séances
de coaching, des exercices individuels et un
programme de mentorat avec des femmes
expertes d’Europe et d'Afrique ayant une
expérience pertinente en matiere de soutien aux
entrepreneurs innovants et aux start-ups.

De nombreuses candidates ont été sensibilisées
et accompagnées par I'ONUDI pour répondre a
lappel a candidatures et, en dépit d'une forte
concurrence, 2 entreprises soutenues par le
projet APILE, a savoir Comoros Moringa de Mme
Anazra Mohamed et AMS gérée par Mme Asna Said
Allaoui, ont été selectionnées pour participer au
programme d’accélération.
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Une fois de plus, nous avons eu la chance de
poursuivre les formations au renforcement
des capacités sur des sujets trés spécifiques
et intéressants. Elles m'ont permis de mieux
élaborer un plan d'affaires et de développer
et déployer une stratégie commerciale
efficace.

Je suis tres satisfaite. Le monde des affaires
exige que nous renforcions nos compétences
Karima Jaffar “Karida” (BEAUCORICnsmethues)

I'Union européenne
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Nous sommes heureux de pouvoir poursuivre
cette formation, riche en expériences
partagées. C'est aussi un atout pour nos
entreprises de mieux_ comprendre les
difficultés qui se posent a différents niveaux
du déploiement de nos stratégies d'entreprise
et d'améliorer nos performances financiéres.

Karimou Abdoulwahab (VANIACOM / Production, préparation
et exportation d'épices)
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“La deuxiéme phase de ces formations est une
formidable occasion de renforcer nos
compétences en matiére de stratégies
commerciales, de maitrise des outils
techniques et de moyens permettant a nos
entreprises de s'émanciper pour conquérir de
nouveaux clients et de nouvelles parts de
marché.”

Zainab Abderemane Awadi (WELLAN.SARL / Agroalimentaire )

I’'Union européenne
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Rencontres avec les partenaires clés du projet

Rencontre avec la Direction Générale de U'Industrie

Rencontre avec Mr Abdallah Nouroudine
Directeur/Régisseur Programme Msomo na Hazi (Formation et insertion professionnelle en Union des Comores)
Un programme du Ministére de 'Education National, financé par 'Union Européenne.

() https://www.facebook.com/msomonahazi/

L'équipe APILE de 'ONUDI a organisé une série de réunions avec des partenaires clés du projet tels
que le programme Msomo Na Hazi financé par 'Union européenne, qui se concentre sur la formation
et l'intégration professionnelle en Union des Comores, la Direction Générale de l'Industrie, 'ANPI et
'UCCIA afin de renforcer la coopération et la coordination dans la réalisation des objectifs communs
d’industrialisation, de création d’emplois et de valorisation des produits transformés localement aux
Comores. Les réunions ont rassemblé des représentants d’organisations gouvernementales et non
gouvernementales et d’autres parties prenantes impliquées dans le développement et l'industrialisation
du pays.

Le coordinateur APILE a présenté aux contreparties ['état d’'avancement de la mise en ceuvre du projet, et
cela a conduit a un partage des visions, préoccupations mutuelles et points de collaboration potentiels
futurs.

Les réunions ont renforce la coordination et la collaboration entre les principaux acteurs pour atteindre
les objectifs d'amélioration de la compétitivité des entreprises comoriennes et d’expansion du tissu
entrepreneurial local.

*ANPI Agence Nationale Pour la Promotion des Investissements / *UCCIA Union des Chambres de Commerce des Comores
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Premieére reunion du réseau des SAE

L'ONUDI a facilité une réunion entre les Structures
d’Appui aux Entreprises (SAE) comoriennes pour
réflechir sur la mise en réseau des structures
concernées et deéfinir un plan d’action commun
pour la promotion et l'avancement du réseau
d’appui a l'entreprenariat aux Comores.

Les 6 SAE présentes (INNOVLAB, CAPEX, COMWORK,
COMORLAB, NOUVELLE OPACO, MARSYLANG) ont
eu l'occasion au cours de la réunion de discuter de
lidentification des points forts et des activités a
mettre en ceuvre par le réseau. Ils ont convenu que
les structures d’appui a l'entreprenariat devraient
se concentrer sur la promotion de l'entreprenariat
durable, la création d’emplois, le renforcement
des capacités des entrepreneurs, l'accés au
financement, le mentorat, les programmes
d’incubation et la promotion de l'innovation.

Les participants ont également discuté des
critéres d’'adhésion au réseau des structures
d’appui a l'entrepreneuriat.
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Ils ont convenu que les organisations doivent
étre enregistrées et légalement reconnues dans
leur pays d’origine, avoir une expérience avérée
en matiére de soutien a lesprit d’entreprise,
étre financierement viables, disposer d’une forte
capacité technique et répondre a des normes
éthiques et de transparence.

La réunion a été loccasion pour les SAE de
discuter de leurs défis et opportunités communs
et de définir des plans d’action pour améliorer
Uefficacitée de leurs actions. LONUDI a mis
laccent sur Uimportance d'une coopération et
collaboration entre eux, et a rappelé l'appui du
projet APILE aux SAE pour atteindre leurs objectifs
de renforcement de l'écosystéeme d’appui a
l'entreprenariat aux Comores.



https://www.linkedin.com/posts/apileindustrie_le-soutien-aux-structures-dappui-%C3%A0-lentrepreneuriat-activity-7054054424159170560-FG_Z?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/apileindustrie_le-soutien-aux-structures-dappui-%C3%A0-lentrepreneuriat-activity-7054054424159170560-FG_Z?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/apileindustrie_le-soutien-aux-structures-dappui-%C3%A0-lentrepreneuriat-activity-7054054424159170560-FG_Z?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/apileindustrie_le-soutien-aux-structures-dappui-%C3%A0-lentrepreneuriat-activity-7054054424159170560-FG_Z?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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Elargir les partenariats et les horizons d’appui
aux entreprises aux Comores

A Team Europe initiative

Financé par Investing in young
I’Union européenne businesses in Africa

Le Coordinateur national du projet APILE ONUDI a rencontré durant le séjour de la mission de l'initiative
Européenne « Investir dans les Jeunes Entreprises en Afrique » (IYBA), lancée en mai 2021 par la
Commission Européenne dans le cadre du Sommet sur le financement des économies africaines a Paris,
les délégués conduits par le Coordinateur M. Yves Speeckaert.

La rencontre représenta une occasion de faire le point sur les initiatives d’appui en cours, les défis
et difficultés rencontrées structurellement et continuellement par les entrepreneurs, et les besoins
spécifiques que linitiative pourrait soutenir dans le cadre du parcours incubation, accélération et
expansion des entreprises comoriennes.

Aprés la mission exploratoire jugée concluante sur le potentiel avéré de croissance et d’expansion des
jeunes entreprises comoriennes et des besoins d’appui identifiés, Uinitiative sera officiellement lancée
en juin aux Comores au Salon des Entreprises organisé par 'ANPI pour sa mise en ceuvre effective dans
le pays.

%

APILE

COMORES




NEWSLETTER 003 - 2023

12

Zoom sur la Direction Geneéerale de UIndustrie

Chaher Ali
Directeur Général Adjoint de l'Industrie

La Direction Générale de lIndustrie est une
directiondel’administration publique comorienne
créée le 17 septembre 1996. Son role principal est
de mettre en place un environnement favorable
a la création et au développement des industries
aux Comores. Le 22 juillet 1999, un nouveau
décret portant reaménagement et missions de la
Direction Générale de U'Industrie et de I'Artisanat
a été publié afin d'attribuer a la direction de
nouvelles missions.

Parmi les principales missions de la Direction
Générale de lIndustrie, on peut citer la mise
en place d'un environnement favorable a la
création et au développement des entreprises,
I'établissement de liens étroits entre les projets
industriels et les organismes de financement,
la normalisation des produits et services, et
la promotion de la qualité et l'assurance de
l'information industrielle et technologique.

En outre, la Direction Générale de lIndustrie
est responsable de l'élaboration de la stratégie
nationale de développement industriel axée sur
la valorisation des ressources locales.

g

APILE

COMORES

Elle est également chargée de l'élaboration de la
politique nationale de la qualité.

La mise en place de la stratégie nationale de
développement industriel va permettre de réduire
la pauvreté en créant de nombreux emplois grace
a lémergence d'un environnement industriel
compétitif. Par ailleurs, le renforcement de
lUinfrastructure de la qualité, qui est en cours
a travers la création du bureau comorien de la
normalisation et l'opérationnalisation de loffice
national de la métrologie, va permettre aux
produits comoriens de pénétrer de nouveaux
marchés, régionaux et internationaux.

En conclusion, la Direction Générale de l'Industrie
joue un role crucial dans le développement des
Comores. Grace a ses missions et ses objectifs,
elle est en mesure de créer un environnement
favorable a la création et au développement
des entreprises, de promouvoir la qualité et de
valoriser les ressources locales, ce qui est essentiel
pour stimuler la croissance économique du pays.
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VUE D’ENSEMBLE DU PROGRAMME APILE

Bailleur de fonds : Agence

Contreparties
d’exécution :

Nationales:

Durée:

Union européenne

48 mois
(Janvier 2022 -
Décembre 2025) }

Organisation des
Nations Unies pour }

Ministére de
'Economie, de }

le développement 'Industrie, des

industriel (ONUDI) Investissements

et chargeé de
l'Intégration
Economique

LA CROISSANCE ECONOMIQUE
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La Délégation de ['Union européenne aux Comores fait partie du Service

extérieur de I'Union européenne et est l'une des plus de 130 délégations

dans le monde. La Délégation a le statut de mission diplomatique et
Financé par représente officiellement I'Union européenne aux Comores.

I’'Union européenne

Pour plus d'informations, consultez le site : www.european-union.europa.eu
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Agence d'exécution: ONUDI

\]
%@?y‘ L'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
% (ONUDI) est une institution spécialisée des Nations Unies.
ORGANISATION DES NATIONS UNIES Elle a pour mandat de promouvoir et d'accélérer le développement
POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL industriel durable dans les pays en développement et les

économies en transition et d’ceuvrer a I'amélioration des conditions
de vie dans les pays les plus pauvres du monde en s'appuyant
sur ses ressources et son expertise mondiales combinées.

Pour plus d'informations, consultez le site : www.unido.org

Contreparties Nationales :

Ministére de 'Economie, des Investissements et de U'Energie est 'agence
gouvernementale de soutien de ce programme et le principal conseiller
politique du gouvernement en matiére d’industrie et de développement
du secteur privé. Il est responsable de la formulation et de la mise en
ceuvre des politiques de promotion, de croissance et de l'industrie au
niveau national et international.

Cette publication a été réalisée avec le soutien financier de 'Union européenne. Son contenu reléve de la seule responsabilité des auteurs et ne refléte pas nécessairement les
vues de 'ONUDI ou de I'Union Européenne.
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